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Ctirad: Dobry den, vazeni kolegové. Jak uz jste se uréité dozvédéli z chodbovek, radi
bychom vam ted' predstavili novou organizacni strukturu, ktera vychazi z potfeby nasi
spoleénosti Iépe komunikovat. Rozhodli jsme se, ze opustime funkéni déleni na vyvojare a
provozaky a dosadime si vas do ni podle typU produktd, které mate na starosti. Vzniknou tak
dvé divize. Jak mlzZete vidét na slajdu, tak jsme vas do sekci a oddéleni naparovali - vzdy
vyvojaf a provozak. A nyni, pokud k tomu, co vidite mate, néjaké dotazy a pfipominky?
Marie: Né, ze bych méla néco proti Tamare, vSichni vime, Zze byla pfed povySenim Spickovej
provozak, ale opravdu od ni budu mit stejné podminky pro praci, jako jsem méla pod tebou?
Ctirad: S Tamarou jsme tohle zvazovali a myslime si, Ze po nékolika letech, co oba vedeme
nase divize jako feditelé, jsou naSe manazerské schopnosti dostate¢né na to, abychom vedli
lidi z obou oblasti.

Yvette: Neberte to jako stiznost, ale jako jediné vedouci tymu jste mi vzali vSechny
podfizené. Jsem ted teda specialistka?

Tamara: Ne, Yvi, budu t& mit jako pomocnou vedouci. | kdyZ definici specialistl naplfiujes,
tak roli takovou mit na papife nebudes. S tebou bych rada tvoji naplf prace prosla pozdéji
detailnéji.

Gustav: To naparovani se vam teda moc nepovedlo. Pro¢ Olina a ja nemame k sobé
provozaky?

Ctirad: BohuZel, mdme v obou divizich dohromady vice vyvojarl nez provozakl. A schytala
to vic ta nase. Budete je oba v ramci ni ale sdilet. Na druhou stranu, pocet lidi v divizich
mame stejny.

Stanislav: Gusto, pro tebe to bude Adam, oba jste z mé sekce. Budes ho sdilet s Richardem.
Adam: Kdyztak mi pomdze i $éf. Ze jo, Luky?

Norbert: Prosim, nebude trochu stfet zajmu v tom, ze Eliska je moje manzelka a je mi
nadfizena?

Tamara: No, doufejme, Zze to nebude hlavné problém pro vase manzelstvi. O tom, Ze jste
manzelé tu vSichni vime a navic tvym pfimym nadfizenym bude Tadeas. Osobné dohlédnu na
to, aby v nasi divizi nevznikaly néjaké tfenice.

Marie: Stejné nechapu, jak si vyvojar mlze vzit provozacku.

Olina: Ja mam otazku na svoji manazerku. Irenko, ja teda budu s Pavlinou sdilet Romana?
Irena: Ano, budeme fungovani kopirovat od Standy, dava to tak nejvétsi smysl.

Roman: Kdybych se nebal, Ze mé Cecilka vyhodi za haraseni, tak feknu, Ze vas holky zvladnu
obé.

Ivo: Romane, kdybys to nezvladal, tak ja ti pomGzu!

Irena: No tak chlapi! Cecilko, vypada to, Ze si ty nase dva provozaky budeme muset trochu
zkrotit!

Roman: Vidi$ Ivo, uz se proti nam vyvojarky spikly! Jesté ze mas jednu z nich pod kontrolou.
Ondfrej: Kdyz to tak posloucham, tak jsem rad, ze my jsme nakonec jedina sekce, kde budou
sily vyrovnané. Takze mé a Alici nebudou Zadni vyvojafi Sikanovat!

Vaclav: Hele, Petr je de facto taky vyvojar, takze kdyz zapocitas i jeho, tak vas v nasi sekci
taky prevazujeme.

Ondfej: Petr ma nejvic podfizenych ze v8ech ¢tyf manazer(. TakZe na to nebude mit ¢as!
Marie: Stejné je nefér, ze jste mé nedali do paru s Alici!

Ivana: Marus$, shodli jsme se se Sarou, Zze uz byste vibec nic neudélaly, tak jsme si vas
rozdélily. Ty vase odpoledni kafi¢ka a stejna sekce vam musi stacit. U mé ti Spatné nebude,
VYVOoji rozumim, na rozdil od Sary.

Alice: Ja jsem za Vaclava nahodou radal

llona: No, musim fict, Ze jsem rada, Ze my specialisti vSechno tohle nemusime fesit.

Andrea: Myslim, Zze uz bylo fe€eno vse.

Ctirad: Ja bych teda jesté chtél jako takovou te¢ku na zavér fict, Ze udélame za starou
organizacni strukturou tlustou ¢aru, a i kdyZ mozna neni ta nova Uplné vyvazena, tak kazdy z
vas ma v nasi orgraniza¢ni strukture velky vyznam. A zvlasté si vazim v$ech specialist(!

Jak napovida text | pribéhova cast, cilem této Sifry je
nakresleni organizacni struktury - stromu podfizenych a
nadrizenych lidi v organizaci. Jednoduchym zakreslenim
explicitné reCenych informaci vsak strom zkompletovat nelze
a je nutné si informace doplnit i diky méne jasnym indiciim:

- Vzniknou tak dvé divize.
- ..Jsme vas do sekci a oddéleni napdrovali - vZdy vyvojdF a provozdk.

Vznikaji 2 divize,
dale se organizace déli na sekce a oddéleni, kde jsou
zameéstnanci v parech a
par tvori vzdy vyvojar a provozak,
> organizace je binarni strom.

. ..v obou divizich dohromady vice vyvojdFt neZ provozdkad...
- To napdarovani se vam teda moc nepovedIo.

Parovani neni uplné a
celkové je v organizaci vice vyvojard, nez provozaku,
5> organizace je neuplny binarni strom.

. ..pocet lidi v divizich mame stejny.
- Ja bych teda jeste chtél jako takovou te€ku na zaveér rict, Ze udélame za starou
organizacni strukturou tlustou édru...

Pocet prvku v obou divizich je stejny,

celkoveé je v organizaci vice vyvojaru, nez provozakd,
.V textu Ize napocditat presné 26 rdznych jmen a

posledni vyjadreni obsahuje slova tecka a Cara, slova

evokujici Morseovu abecedu.

Pokud se na ni podivame v podobé stromu Ci tabulky, jako je
napfriklad ta v Sifrovacich pomuUckach, zjistime, Ze jeji vlastnosti
odpovidaji nejen vyse zmineénym, ale i informace o nékterych
pracovnicich jednoznacné odpovidaji nékterym pismenum:

E . T _
A N M

S U R I W]| D K|l G| O

H|V|F L PlJ|BIX|C|Y]|Z|Q

Pismen koncicich tec¢kou - bilych - je v této strukture vice nez
téch, které konci ¢arkou - Sedych - |ze usuzovat, ze vyvojari
jsou na pozicich pismen, koncicich v Morseovce teckou a
opacné.

Postupné a Casto i opakované cteme vyjadreni, doplnujeme
lidi do struktury a ovérujeme si hypotézy, napfr. takto:

?

? ?

20217

Vzniknou tak dvé divize.
« Ctirad: S Tamarou jsme tohle zvaZovali a myslime si, Ze po nékolika letech, co
oba vedeme nase divize jako Feditelé, jsou nase manaZerské schopnosti
dostatecné na to, abychom ved|i lidi z obou oblasti.

Ctirad a Tamara jsou jako reditelé divizi ve strukture uplné nahore:
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« Marie: Né, Ze bych méla néco proti Tamare, vsichni vime, Ze byla pred
povysenim Spickovej provozdk, ale opravdu od ni budu mit stejné podminky
pro praci, jako jsem méla pod tebou

Tamara je pUvodné provozacka.
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» Yvette: Neberte to jako stiZznost, ale jako jediné vedouci tymu jste mi vzali
vSechny podFizené. Jsem ted'teda specialistka?

. Tamara: Ne, Yvi, budu té mit jako pomocnou vedouci. | kdyZ definici specialistu
naplnujes, tak roli takovou mit na papire nebudes.

Yvette je “vedouci”, ale nema podrizené - je tedy ve strukture zarazena vys nez
ostatni, ale nema zadné prvky pod sebou. Tamara ji “bude mit” - znamena to, ze je
jeji nadrizena?

Ct

? ? ? ? ?

?

217

?

?

2]

217

?

« Gustav: To napdrovani se vam teda moc nepoved|o. Pro¢ Olina a ja nemame k
sobé provozaky?

« Ctirad: BohuZel, mdme v obou divizich dohromady vice vyvojdri nez
provozdku. A schytala to vic ta nase. Budete je oba v ramci ni ale sdilet. Na
druhou stranu, pocet lidi v divizich mame stejny.

Gustav a Olina nemaji k sobé do paru provozaky a oba jsou ze stejné divize, kterou
vede Ctirad, a kde je méné provozakd.
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e Ctirad: BohuZel, mdme v obou divizich dohromady vice vyvojaii neZ provozaki. A
schytala to vic ta nase. Budete je oba v ramci ni ale sdilet. Na druhou stranu, pocet
lidi v divizich mame stejny.

e Stanislav: Gusto, pro tebe to bude Adam, oba jste z mé sekce. Budes ho sdilet s
Richardem.

Gustav, Richard a Adam jsou ze stejné sekce. Jejich spoleénym nadfizenym je Stanislav.
Adam déla provozaka Richardovi.
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o Adam: KdyZztak mi pomuzZe i $éf. Ze jo, Luky?

Lukas$ je AdamUv nadfizeny a ma mu pomahat s praci, tedy je stejné jako Adam provozak. Tomu
odpovida sekce vpravo.
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e Norbert: Prosim, nebude trochu stfet zajmu v tom, Ze EliSka je moje manzelka a je mi
nadfizena?

e Tamara: No, doufejme, Ze to nebude hlavné problém pro vase manzelstvi. O tom, Ze
jste manzelé tu vsichni vime a navic tvym pFimym nadfizenym bude Tadeas.
Osobné dohlédnu na to, aby v nasi divizi nevznikaly néjaké trenice.

e Marie: Stejné nechapu, jak si vyvojaF miZe vzit provozaéku.

Norbert je vyvojafr v Tamafiné divizi. Jeho pfimym nadfizenym je Tadeas, a jeho dalsi
nadrfizenou je EliSka - tedy pfima podfizena Tamary a zaroven provozacka.
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e Olina: Ja mam otazku na svoji manazZerku. Irenko, ja teda budu s Pavlinou sdilet
Romana?
e Irena: Ano, budeme fungovani kopirovat od Standy, dava to tak nejvétsi smysi.
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e Roman: Kdybych se nebal, Ze mé Cecilka vyhodi za haraseni, tak reknu, Ze vas holky
zvladnu obé.

e Ivo: Romane, kdybys to nezviladal, tak ja ti pomuZu!

e Irena: No tak chlapi! Cecilko, vypada to, Ze si ty nase dva provozaky budeme muset trochu
zkrotit!

» Roman: Vidi$ Ivo, uz se proti nam vyvojarky spikly! Jesté Zze mas jednu z nich pod kontrolou.

Cecilie je Romanovo nadfizenou. Ivo je druhy provozak z Irenina tymu. Navic ma podfizenou
vyvojarku - Olinu.
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e Ondfrej: KdyZ to tak posloucham, tak jsem rad, Ze my jsme nakonec jedina sekce, kde budou
sily vyrovnané. TakZze mé a Alici nebudou Zadni vyvojari sikanovat!

e Vaclav: Hele, Petr je de facto taky vyvojar, takZze kdyz zapoditas i jeho, tak vds v nasi sekci
taky prevazujeme.

e Ondfrej: Petr ma nejvic podfizenych ze vsech étyi manaZerd. TakZe na to nebude mit ¢as!

Jedinou sekci, kde je parovani Upiné, vede Petr. Petr je jeden ze 4 manazerd a je vyvojar. V jeho
sekci jsou navic provozaci Ondrej a Alice a dalSi vyvojaf Vaclav.
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Marie: Né, Ze bych méla néco proti Tamare, vsichni vime, Ze byla pfed povysenim Spickovej
provozak, ale opravdu od ni budu mit stejné podminky pro praci, jako jsem méla pod tebou?
Marie: Stejné nechapu, jak si vyvojar mizZe vzit provozacku.

e Marie: Stejné je nefér, Ze jste mé nedali do paru s Alici!

Marie je vyvojarka z Tamafiny divize - dfive byla pod Ctiradem - a neni v paru s provozackou

Alici.
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e Ivana: Marus, shodli jsme se se Sarou, Ze uZ byste vibec nic neudélaly, tak jsme si vas
rozdélily. Ty vase odpoledni kaficka a stejna sekce vam musi stacit. U mé ti Spatné nebude,
vyvoji rozumim, na rozdil od Sary.

 Alice: Ja jsem za Vaclava nahodou rada!

lvana je Mariina nadfizena a je vyvojarkou. Sara je nadfizenou Alice a je provozackou. Vaclav je v
paru s Alici a tedy Ondfej s Marii.
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e llona: No, musim Fict, Ze jsem rada, Ze my specialisti vSechno tohle nemusime resit.
e Andrea: Myslim, Ze uz bylo feceno vse.

llona - specialistka - a Andrea jsou zafazeny do poslednich neobsazenych pozic.
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Podle instrukci Cteme specialisty:
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